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เทศบาลตำบลเมืองพาน 

อำเภอบ้านผือ จังหวัดอุดรธาน ี



แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

  เทศบาลตำบลเมืองพาน อำเภอบ้านผือ จังหวัดอุดรธานี ได้จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
ประจำปีงบประมาณ (พ.ศ.2567-2569) ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 1 ซึ่งเป็นการวางแผนกำลังคน เป็นแนวทางใน
การใช้บุคลากรให้เหมาะสมกับงานตามตำแหน่ง ตามคุณสมบัติที่ได้กำหนดไว้ และเป็นเครื่องมือในการสรรหา 
การกำหนดตำแหน่งและการพัฒนากำลังคนของหน่วยงานในอนาคตช่วงระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า ซึ่งเป็นการ
พัฒนากำลังคนตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี เทศบาลตำบลเมืองพาน ได้จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.2567-2569 ขึ้น เพื่อให้สอดคล้องกับแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำงบประมาณ (พ.ศ.
2567-2569) ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 1 จัดทำให้คลอบคลุมถึงบุคลากรทุกฝ่ายของเทศบาลตำบลเมืองพาน           
ทั้งฝ่ายการเมือง คณะผู้บริหาร พนักงานเทศบาล ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง เพื่อใช้ในการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลเมืองพาน และสามารถ
ตอบสนองทิศทางการบริหารงานของเทศบาลตำบลเมืองพานได้อย่างเหมาะสมและ มีประสิทธิภาพ รวมทั้ง
เพ่ือส่งเสริมให้เทศบาลตำบลเมืองพาน มีการบริหารจัดการที่ดีเพ่ือประโยชน์สุขของประชาชนอย่างแท้จริง 
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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 
เทศบาลตำบลเมืองพาน อำเภอบ้านผือ จังหวัดอุดรธานี 

 โครงการ/กิจกรรม วิธีการดำเนินการ งบประมาณ ระยะเวลาในการดำเนินการ 
ด้านการบริหาร 
1.การวางแผนกำลังคน 1.1 การขอใช้บัญชีผู ้สอบแข่งขันได้จากกรม

ส่งเสริมการปกครองท้องถิ ่น ปีงบประมาณ 
2569 

-ดำเนินการสรรหาพนักงานเทศบาล ในตำแหน่ง
ว่าง 
-ดำเนินการร้องขอให้ กสถ. ดำเนินการสอบแข่งขัน
แทนในตำแหน่งที่ว่าง 

ไม่ใช้งบประมาณ ไตรมาสที่ 1 (ต.ค.68) 

 1.2 การขอใช้บัญชีผู้ผ่านการสรรหาพนักงาน
ส่วนตำบลให้ดำรงตำแหน่งในสายงานบริหาร 

-ดำเนินการพนักงานส่วนตำบล ในตำแหน่งว่าง 
-ดำเน ินการร ้องขอให ้ ก.ท.จ ังหว ัดอ ุดรธานี  
ดำเนินการสอบแข่งขันแทนในตำแหน่งที่ว่าง 

ไม่ใช้งบประมาณ ไตรมาสที่ 1 – 4 
 (ต.ค.68 - ก.ย.69) 

 1.3 การรับสมัครคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุและ
แต่งตั ้งข้าราชการหรือประกาศรับโอนย้าย 
พนักงานท้องถิ ่น มาดำรงตำแหน่งที ่ว่างหรือ
ประกาศรับสมัครบุคคลเพื่อเปลี่ยนสายงานที่
สูงขึ้น 

-ประกาศรับสมัครบุคคลเพ่ือเลือกสรรเป็นพนักงาน
จ้างในตำแหน่งที่ว่าง 
-ประกาศรับโอนย้ายพนักงานเทศบาลตำบลเมือง
พานที่ว่างตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
-ประชาสัมพันธ์รับโอน (ย้าย) 

ไม่ใช้งบประมาณ ไตรมาสที่ 1 – 4 
 (ต.ค.68 - ก.ย.69) 

 1.4 การคัดเลือกบุคคลเพื่อเลื่อนระดับตำแหน่ง
ที่สูงขึ้น 

-แจ้งผู้มีคุณสมบัติครบถ้วนดำเนินการตามระเบียบ
หลักเกณฑ์ 

ไม่ใช้งบประมาณ ไตรมาสที่ 1 – 4 
 (ต.ค.68 - ก.ย.69) 

 

 

 

 

 
 
 
 



แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 
เทศบาลตำบลเมืองพาน อำเภอบ้านผือ จังหวัดอุดรธานี 

 โครงการ/กิจกรรม วิธีการดำเนินการ งบประมาณ ระยะเวลาในการ
ดำเนินการ 

ด้านการบริหาร 
1.การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

2.1 การประเม ินผลการปฏ ิบ ัต ิ งานของ
พนักงานเทศบาล พนักงานครู ลูกจ้างประจำ 
และพนักงานจ้าง ปีงบประมาณ พ.ศ.2569 
ครั้งที่ 1 

-หน่วยงานมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน
เทศบาล พนักงานครู ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง 
ปีงบประมาณ พ.ศ.2569  

ไม่ใช้งบประมาณ ไตรมาสที่ 1 -2  
 (ต.ค.68 - มี.ค.69) 

 2.2 การประเม ินผลการปฏ ิบ ัต ิ งานของ
พนักงานเทศบาล พนักงานครู ลูกจ้างประจำ 
และพนักงานจ้าง ปีงบประมาณ พ.ศ.2569 
ครั้งที่ 2 

-หน่วยงานมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน
เทศบาล พนักงานครู ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง 
ปีงบประมาณ พ.ศ.2569 

ไม่ใช้งบประมาณ ไตรมาสที่ 3 – 4 
 (เม.ย.69 - ก.ย.69) 

 2.3 จ ัดให ้ม ีกระบวนการประเม ินผลการ
ปฏิบัติงานราชการ ที่เป็นธรรมเสมอภาค และ
สามารถตรวจสอบได้ 

-หน่วยงานมีการถ่ายทอดตัวชี้วัด และประเมินผลการ
ปฏ ิบ ัต ิ งานโดยผ ู ้บ ั งค ับบ ัญชาตามลำด ับ จนถึง
คณะกรรมการกลั่นกรอง ผลการประเมิน คณะกรรมการ
พิจารณาเลื ่อนขั ้น เพื ่อให้การประเมินเกิดความเป็น
ธรรม ตามเกณฑ์มาตรฐานกำหนด 

ไม่ใช้งบประมาณ ไตรมาสที่ 1  
 (ต.ค.68 - ธ.ค.68) 

ไตรมาสที่ 3  
 (เม.ย.69 - มิ.ย.69) 

 2.4 จัดให้มีการพิจารณาความดีความชอบ 
ตามผลการปฏิบัติหน้าที่ราชการอย่างเป็นธรรม
เสมอภาคและสามารถตรวจสอบได้ 

-พ ิจารณาเล ื ่อนข ั ้นเง ินเด ือน เป ็นไปตามผลการ
ประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ราชการ ผ่านคณะกรรมการ
พิจารณาเลื่อนขั้นและนายกเทศมนตรีผู้มีอำนาจลงนาม 
ตามคำสั่งเลื่อนขั้นและรายงานการประชุม 

ไม่ใช้งบประมาณ ไตรมาสที่ 1  
 (ต.ค.68 - ธ.ค.68) 

ไตรมาสที่ 3  
 (เม.ย.69 - มิ.ย.69) 

 2.5 ดำเนินการพิจารณาความดีความชอบการ
ปฏิบัต ิหน้าที ่ราชการประจำปี เพื ่อยกย่อง
ชมเชย แก่บุคลากรดีเด่น ด้านการปฏิบัติงาน
และคุณประโยชน์ต่อสาธารณชน 
 
 

-การประกาศรายชื่อผู้มีผลการประเมินอยู่ในระดับดีเด่น ไม่ใช้งบประมาณ ไตรมาสที่ 4 
 (ก.ค.69 - ก.ย.69) 

ไตรมาสที่ 3  
 (เม.ย.69 - มิ.ย.69) 
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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 
เทศบาลตำบลเมืองพาน อำเภอบ้านผือ จังหวัดอุดรธานี 

 โครงการ/กิจกรรม วิธีการดำเนินการ งบประมาณ ระยะเวลาในการ
ดำเนินการ 

ด้านการบริหาร 
3.การสร้าง
ความก้าวหน้าในสาย
อาชีพ 

3.1 ประชาสัมพันธ ์และเผยแพร ่แนวทาง
เส้นทางความก้าวหน้า 

-หน่วยงานมีการประชาสัมพันธ์เส้นทางความก้าวหน้าใน
สายงานตำแหน ่งให ้บ ุคลากรทราบ พร ้อมท ั ้ งให้
คำปรึกษา  

ไม่ใช้งบประมาณ ไตรมาสที่ 1 -4 
 (ต.ค.68 - ก.ย.69) 

 3.2 จัดทำคู่มือความก้าวหน้าในสายงานอาชีพ -หน่วยงานมีการประชาสัมพันธ์เส้นทางความก้าวหน้าใน
สายงานตำแหน ่งให ้บ ุคลากรทราบ พร ้อมท ั ้ งให้
คำปรึกษา 

ไม่ใช้งบประมาณ ไตรมาสที่ 1  
 (ต.ค.68 - ธ.ค.68) 

 
 3.3 ดำเนินการบันทึก แก้ไข ปรับปรุง ข้อมูล

บุคลากรในระบบศูนย์ข้อมูลบุคลากรท้องถิ่น
แห่งชาติ ให้ถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน 

-หน่วยงาน ดำเนินการปรับปรุงระบบดังกล่าว ตามระยะ
ที ่กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ ่นกำหนดทุกระยะ
เป็นไปตามท่ีกำหนด 

ไม่ใช้งบประมาณ ไตรมาสที่ 1 -4 
 (ต.ค.68 - ก.ย.69) 
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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 
เทศบาลตำบลเมืองพาน อำเภอบ้านผือ จังหวัดอุดรธานี 

 โครงการ/กิจกรรม วิธีการดำเนินการ งบประมาณ ระยะเวลาในการ
ดำเนินการ 

ด้านการพัฒนา 
1.การพัฒนาค ุณภาพ
ชีวิต 

1.1 จัดทำโครงการ 5 ส. โดยดำเนินการในทุก
วันพุธ สุดท้ายของเดือน 

-ดำเนินการทำความสะอาดที่สำนักงานเทศบาลตำบล
เมืองพานในทุกวันพุธ สัปดาห์สุดท้ายของเดือน 

ไม่ใช้งบประมาณ ไตรมาสที่ 1 -4  
 (ต.ค.68 - ก.ย.69) 

 1.2 สถานที่ทำงานน่าอยู่ คุณภาพเสียง และ
อากาศมีความเหมาะสม มีพ ื ้นที ่ส ี เข ียว มี
สถานที่พักผ่อนหย่อนใจ ห้องน้ำสะอาด และมี
พ้ืนที่สูบบุหรี่ชัดเจน 

-มีการจัดอุปกรณ์ขั ้นพื ้นฐานในการปฏิบัติงานอย่าง
ครบถ้วน 

ไม่ใช้งบประมาณ ไตรมาสที่ 1 -4  
 (ต.ค.68 - ก.ย.69) 

 1.3 ตรวจสุขภาพประจำปี บุคลากรในสังกัด
เทศบาลตำบลเมืองพาน 

-ติดต่อกับโรงพยาบาลให้บุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบล
เมืองพาน ตรวจสุขภาพประจำปี 

ไม่ใช้งบประมาณ ไตรมาสที่ 1 -4  
 (ต.ค.68 - ก.ย.69) 

 1.4 ดำเนินการประเมินความพึงพอใจของ
บุคลากร 

-หน่วยงานมีการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรใน
ด้านต่างๆรวมถึงการบริหารทรัพยากรบุคคล พร้อมทั้ง
ต ิดตาม และนำผลการประเมินความพึงพอใจของ
พนักงานมาปรับปรุงแก้ไขพัฒนาต่อไป 

ไม่ใช้งบประมาณ ไตรมาสที่ 4 
 (ก.ค.69 - ก.ย.69) 

 

 1.5 โครงการอบรมหลักสูตร Happy Money 
Happy Family Happy soul 

-อบรมวิชาการ/บรรยาย – การวางแผนการเงิน 
                              -การวางแผนการเงินครอบครัว 
                              - การวางแผนการใช้ชีวิต 

ไม่ใช้งบประมาณ ไตรมาสที่ 2 
 (ม.ค.69 - มี.ค.69) 

 
 1.6 โครงการอบรมค ุณธรรมจร ิ ย ธ ร รม 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 
-อบรมวิชาการ/บรรยาย 
-เสริมสร้างวินัย คุณธรรม จริยธรรมและป้องกันการ
ทุจริต 
-ร่วมกิจกรรมเสริมสร้างจิตสำนึกค่านิยม คุณธรรม 
จริยธรรม และสร้างเสริมวินัย 
-จัดกิจกรรม/โครงการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม 

10,000 บาท ไตรมาสที่ 1 -4  
 (ต.ค.68 - ก.ย.69) 
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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 
เทศบาลตำบลเมืองพาน อำเภอบ้านผือ จังหวัดอุดรธานี 

 โครงการ/กิจกรรม วิธีการดำเนินการ งบประมาณ ระยะเวลาในการ
ดำเนินการ 

ด้านการพัฒนา 
2.ด้านการเร ียนรู ้และ
พัฒนา 

2.1 สร้างบทเรียนความรู้เฉพาะด้านตามสาย
งานให้อยู่ในระบบงาน E-learning 

-ประชาสัมพันธ์ให้เจ้าหน้าที ่ได้เรียนรู ้ด้วยตนเองใน
ระบบ E-learning ในว ิชาความร ู ้ท ั ่วไปและเฉพาะ
ตำแหน่ง 

ไม่ใช้งบประมาณ ไตรมาสที่ 1 -4  
 (ต.ค.68 - ก.ย.69) 

 2.2 โครงการอบรมวินัยพนักงานส่วนตำบล 
และพนักงานจ้าง ประจำปีงบประมาณ 2569 

-อบรมวิชาการ/บรรยาย-การเรียนรู้ตัวเองและผู้อ่ืน 
                    -การพัฒนาศักยภาพการทำงานเป็นทีม 
                    -หลักคุณธรรม จริยธรรม 
                    -หลักธรรมาภิบาลของคนในองค์กร 
                    -การแบ่งกลุ่มระดมความคิด 
 

10,000 บาท ไตรมาสที่ 3 -4  
 (เม.ย.69 - ก.ย.69) 

 2.3 ประชาส ัมพ ันธ ์ประมวลจร ิยธรรม
ข้าราชการส่วนท้องถิ่น และข้อบังคับ ว่าด้วย
จรรยายรรณข้าราชการส่วนท้องถิ่น 

-ประชาสัมพันธ์ให้เจ้าหน้าที่รับทราบประมวลจริยธรรม
ข้าราชการส่วนท้องถิ ่น และข้อบังคับ ว่าด้วยจรรยา
ยรรณข้าราชการส่วนท้องถิ่น 

ไม่ใช้งบประมาณ ไตรมาสที่ 1 -2  
 (ต.ค.68 - ก.ย.69) 

 

 

 

 

 

 



ผลการวิเคราะห์และข้อเสนอแนะการบริหารทรัพยากรบุคคล 

  เพื่อให้เป็นไปตามเจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย และหลักการกระจายอำนาจให้แก่องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นสามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างรวดเร็ว และสอดคล้อง
กับความต้องการของประชาชนในท้องถิ่น การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลถือเป็นเรื่องสำคัญและมีความเกี่ยวข้องโดยตรง
ต่อการบริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ปัญหาการบริหารทรัพยากรบุคคล 

  1. ปัญหาโครงสร้างส่วนราชการที่ไม่คล่องตัว โครงสร้างการบริหารงานในปัจจุบันไม่มีความยืดหยุ่น ขาดความ
คล่องตัว ทำให้การบริหารยึดติดกับกรอบตามอำนาจหน้าที่ที่กฎหมายกำหนดเป็นหลัก ส่งผลให้การบริหารไม่สอดคล้องกับกระแส
ความเปลี่ยนแปลงของสังคมได้อย่างทันเหตุการณ์ 
  2. การบริหารงานบุคคลที่ให้อำนาจผู้บริหารท้องถิ่นคนเดียว ทำให้ผู้บริหารท้องถิ่นใช้อำนาจได้ตามอำเภอใจ
ตามความต้องการของผู้บริหารท้องถิ่น ไม่เป็นไปตามระบบคุณธรรมแต่กลับใช้ระบบอุปถัมภ์ส่งผลให้ท้องถิ่นได้บุคคลไม่มีคุณภาพ 
ไม่สามารถปฏิบัติงานให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นกำหนดไว้ได้ 
  3. สวัสดิการเกี่ยวกับการเลื่อนขั้นเงินเดือนและค่าจ้างไม่เป็นไปตามระบบความรู้ความสามารถแต่เป็นระบบ
โควต้า และการกำหนดอัตราเงินเดือนหรือค่าตอบแทนไม่ทันต่อสถานการณ์ ไม่ทันต่อภาวะเศรษฐกิจปัจจุบัน 
  4. การประเมินผลการปฏิบัติงานไม่ได้ยึดจากปริมาณงาน ความรู้ความสามารถเป็นหลัก ใช้ระบบอุปถัมภ์ 

ข้อเสนอแนะการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  1. กระบวนการบริหารงานบุคคลท้องถิ่น ควรจัดทำแผนบุคลากรให้มีความเหมาะสมตามภารกิจและเป้าหมาย
ขององค์กร เพ่ือให้สามารถแก้ปัญหาความเดือดร้อนและความต้องการของประชาชนได้ 
  2. การเลือกสรรบุคลากรต้องยึดหลักคุณธรรมและดำเนินการให้เป็นไปตามระเบียบของทางราชการ เพื่อให้ได้
บุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถตรงกับตำแหน่งงาน เพ่ือประโยชน์สูงสุดของทางราชการ 
  3. ควรมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรตามระเบียบแบบแผนของทางราชการ ประเมินทั้งในเชิง
ประจักษ์เป็นรูปธรรม และพิจารณาจากความตั้งใจจริงในการปฏิบัติงาน และมีหลักเกณฑ์ในการประเมินผลการปฏิบัติงานที่
ชัดเจนเป็นรูปธรรม 
  4. ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรได้มีการพัฒนาตนเองโดยการเปิดโอกาสให้ได้รับการฝึกอบรมตามหลักสูตรของ
แต่ละตำแหน่งอย่างสม่ำเสมอ เพ่ือพัฒนาตนเองให้มีความรู้ ความสามารถ ทันต่อเหตุการณ์ 

ทิศทางและแนวทางการดำเนินงานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  กรอบแนวทางการพัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคคลสู่การปฏิบัติ มีดังต่อไปนี้ 
  1. การพัฒนาระบบและรูปแบบการบริหารทรัพยากรบุคคล 
   (1) ส่งเสริมให้ส่วนราชการมีการวางแผนยุทธศาสตร์การบริหารงานบุคคลเอง โดยมีเป้าหมายที่
สอดคล้องกับแผนการกระจายอำนาจภายใต้กรอบมาตรฐาน แต่ต้องอยู่ภายใต้กรอบวงเงินร้อยละ 40 
   (2) ส่งเสริมและปรับปรุงระบบการบริหารงานบุคคลให้เป็นระบบเปิดมากขึ้น ให้โอกาสบุคลากรในการ
โอน ย้าย สับเปลี่ยนบุคลากรกันได้ โดยไม่กระทบต่อหน้าที่ความรับผิดชอบหรือภารกิจที่ต้องปฏิบัติ 

  2. การพัฒนาทรัพยากรบุคคล… 
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  2. การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
   (1) ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรให้ได้รับความรู้และทักษะในการปฏิบัติงาน ตลอดจนการพัฒนาทัศนคติ
ที่ดีต่อหน้าที่ความรับผิดชอบ เพื่อประโยชน์ในการทำงานที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลโดยการพัฒนาบุคลากรจะต้อง
ดำเนินการทุกระยะ ตั้งแต่ก่อนการเข้าทำงาน ระหว่างการทำงาน 
   (2) กำหนดและพัฒนาหลักสูตรการฝึกอบรม โดยการสำรวจความต้องการฝึกอบรมและพัฒนาของ
บุคลากร เพื่อกำหนดกลุ่มเป้าหมาย หลักสูตร แนวทางการฝึกอบรม การติดตามประเมินผลการฝึกอบรมและพัฒนา ตลอดจนจัด
ให้มีการฝึกอบรมและพัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  3. การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
   (1) ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการพัฒนาและนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการปฏิบัติงาน เพ่ือพัฒนา
ประสิทธิภาพการบริหารงาน 
   (2) ส่งเสริมและสนับสนุนพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถในการพัฒนาการจัดการและ
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในองค์กร 
   (3) ส่งเสริมและสนับสนุนงบประมาณในการจัดซื ้อเครื ่องมือและอุปกรณ์ที ่ทันสมัย เช่น เครื ่อง
คอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ต่อพ่วง ระบบอินเตอร์เน็ตความเร็วสูง เป็นต้น 
   (4) ใช้ระบบการเก็บข้อมูล และวิเคราะห์ข้อมูลเข้าช่วยในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ต้องให้ไปใน
ทิศทางท่ีองค์กรต้องการ 

แนวทางการติดตามและประเมินผล 
ประเมินผลโดยใช้แบบสอบถามประเมินผลการพัฒนาก่อน-หลัง การพัฒนา การประเมินความรู้และทักษะตลอดจนทัศนคติของ
ผู้รับการพัฒนา และติดตามการนำผลไปใช้ในการปฏิบัติงาน การกำหนดให้ผู้เข้ารับการพัฒนาต้องรายงานผลการเข้ารับการพัฒนา
ภายใน 7 วัน นับแต่วันที่กลับจากการอบรม/สัมมนา/ฝึกปฏิบัติ เพื่อเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามลำดับชั้นจนถึงนายกองค์การ
บริหารส่วนตำบลทราบและนำผลการติดตามและประเมินผลไปใช้เป็นข้อมูลประกอบการพัฒนาทรัพยากรบุคคลต่อไป และใช้
ระบบการเก็บข้อมูล และวิเคราะห์ข้อมูลเข้าช่วยในการติดตามและประเมินผล 
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